MAGNO

International
School, Alicante

an Orbital Education School

M

POLITICA DE NORMAS DE
GESTION DEL DESEMPENO
DOCENTE

Aprobado por: Rosa Maria Tortosa Date: October 2024
Ultima fecha de revisiéon: October 2024

Préoxima fecha de October 2025
revision:



Contenidos

O] o T A1V e TRV o] o] oY 1Y 1 o SRR 2
B [ A4 oo [U Lol oiTe] o H TP PP PP PRRPRROPRRRPR 2
30 AMDITO 1ot 3
4. Estandares de gestion del desempeno compartido ........occcvvieeciieieciieee e e 3
5.C0MENTANIOS fINAIES ...t e s e r e s r e e ene e sareenans 5
N AV oY W o [N = T o Lo [ (o= USSR 5

1.0bjetivos y propdsito
El objetivo de este documento es delinear los Estdndares de Gestién del Desempeno para el
Personal Docente en todo el grupo de Orbital Education.

Deberd adaptarse e implementarse localmente dentro de los procesos de Gestion del
Desempeno de cada colegio y leerse junto con los Estidndares Docentes de Orbital y el
Formulario de Observacion de Clases / Matriz de Estandares Docentes de Orbital.



2. Introduccion

El propésito principal de cualquier proceso de Gestion del Desemperio debe ser mejorar el
rendimiento escolar desarrollando la eficacia de los docentes, tanto individualmente como en
equipo. Esto contribuye a mejorar los resultados para nuestros estudiantes y el colegio, y
también beneficia a nuestro personal; mediante una gestién del desempefio efectiva, pueden
identificarse estrategias para la mejora continua que apoyen una formacién y desarrollo
eficaces, el progreso individual, el aumento de la experiencia y una mayor satisfaccion laboral.

Dado que los colegios de Orbital operan en diferentes jurisdicciones y culturas, reconocemos
gue un enfoque prescriptivo de “talla Unica” para gestionar el desempefio probablemente no
sea adecuado. Por esta razén, es posible un grado de flexibilidad para adaptar los procesos de
manera que se ajusten mejor a las necesidades del colegio y del personal. Esto permite que
nuestros colegios alineen su enfoque con las culturas y expectativas escolares, e integren mejor
los marcos de gestiéon del desemperio en todo el colegio.

Aunque este sea el caso, la mejora continua de los colegios es el propdsito central de todos los
sistemas de Gestién del Desemperio en el grupo, y existen elementos consistentes de practica
que respaldan este objetivo. Este documento busca delinear estos elementos, que deben
implementarse en la Politica de Gestion del Desempeno de cada colegio.

3. Ambito

Estos estandares se aplican a todos los colegios de Orbital y son obligatorios dentro de las
Politicas de Gestién del Desempeio de cada uno.

Las disposiciones contenidas en este documento no tienen caracter contractual y no forman
parte de ningln contrato de empleo. Estas disposiciones estan sujetas a cambios, los cuales se
implementaran y comunicaran periédicamente.

4. Estandares de gestion del desempeno compartido

La evidencia muestra que los estdndares mejoran cuando los colegios y los docentes como
individuos tienen claridad sobre lo que se espera de ellos y sobre lo que esperan que los
estudiantes logren. Por estas razones, todos los colegios de Orbital deben optimizar la
ensefanza y el aprendizaje efectivos mediante un ciclo de evaluacion, seguimiento y revision.
Las siguientes expectativas y estandares comunes deben incorporarse en las Politicas de
Gestidn del Desempeio de todos los colegios para respaldar una gestion eficaz y una mejora
continua:

Debe existir un claro Ciclo Anual de Gestiéon del Desempenio, que incluya planificacion y
establecimiento de objetivos, monitoreo y apoyo durante el afio, y revisién regular.

Reconocemos que puede haber variaciones en el ciclo de Gestién del Desempefio en cada
colegio, pero todos deben incorporar elementos minimos. Todo el personal estd obligado a
participar en un proceso anual de evaluacién, que incluye la revisidon del desempeno
anterior y el establecimiento de objetivos para el afio siguiente. Los objetivos deben ser
claros, especificos y medibles, y apoyar las prioridades individuales y del colegio.



Para respaldar este ciclo de Gestién del Desempeno, cada colegio debe adoptar y
documentar en su Politica de Gestion del Desempeio, procesos claros para la observacion
y el monitoreo de la Calidad de las Clases para todos los Docentes. No se prescribe un
formato especifico de observacién, pero debe haber un minimo de dos observaciones de
clases durante el afo, que pueden incluir recorridos, visitas breves o mini observaciones.
Lo importante es que la pedagogia sea revisada regularmente.

Cada colegio sigue siendo responsable del método de gestion, monitoreo y mejora del
desempeno individual a nivel local, incluida la gestién del bajo rendimiento individual, como
se detalla en su propia Politica de Gestion del Desempefio.

Enfoques adicionales para observar y monitorear la eficacia del Docente vy la calidad de la
Ensefanza y el Aprendizaje pueden incluir revisiones de los datos de rendimiento y
progreso de los estudiantes, evaluaciones externas/resultados de examenes, revision de
libros, revision de la planificacién, desempeno frente a estdndares profesionales, opinién
de los estudiantes, conversaciones sobre aprendizaje, desarrollo en funcién de los objetivos
individuales, revisiones trimestrales, entre otros. Estos enfoques adicionales son
determinados a nivel local por el colegio, tras la debida colaboracion y aprobaciéon del
Director Regional del Colegio.

Para respaldar nuestros enfoques de aseguramiento de la calidad y gestion de datos, todos
los colegios deben enviar datos de observacion de clases a Orbital (un minimo de dos por
docente cada afno). Esto se realizard mediante una presentacion online, cuyo proceso se
compartira por separado. Los datos deben ser reportados para cada Docente, aunque seran
gestionados y revisados de forma andénima y en conjunto.

Los informes de Observacion de Clases incluirdn una calificacion de la leccion, basada en
una escala de cuatro puntos que refleja los Estdndares Docentes de Orbital. Se requieren
dos informes por ano para cada Docente. Los colegios tienen la flexibilidad de determinar
cémo los enfoques locales de Gestion del Desempeno se ajustan a estas calificaciones de
acuerdo con los Estandares Docentes de Orbital. Este proceso de adaptacion y ajuste se
determinara a nivel local, con la debida colaboracién y aprobacion del Director Regional del
Colegio para apoyar el aseguramiento de la calidad.

Ademas, se llevard a cabo un mayor aseguramiento de la calidad a través del apoyo y
monitoreo proporcionado por el Director Regional de los Colegios mediante reuniones
regulares, informes, andlisis y visitas.

Para apoyar la validez y fiabilidad de los datos, la Oficina Central proporciona capacitacion,
orientaciéon y apoyo a través del Centro de Desarrollo Profesional (CPD) de Orbital.



También se ofreceran sesiones de capacitacién breves para apoyar a los Directores y
Lideres Senior.

Los colegios deben reportar desafios especificos de gestion del desempernio con docentes
individuales en su Informe Mensual del Director. Esto facilitard la provision de apoyo
adicional por parte del Director Regional de Colegios y del Gerente de Recursos Humanos
del Grupo. Las necesidades de capacitacion y desarrollo para apoyar la mejora continua
también deben ser reportadas en los informes mensuales y durante el desarrollo de los
planes anuales de DPC.

5.Comentarios finales

Esta Declaracion de Principios no tiene caracter contractual y esta sujeta a cambios a discrecién
del Grupo Orbital Education.

6. Revision de la politica

Esta politica se revisard cada dos afos, aunque cualquier sugerencia y/o modificaciéon se
considerara segun sus méritos.
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